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I Toimintakertomus 

1 Yleiskatsaus 

Suomen talous on taantumassa ja kasvun eväät ovat vähissä. Kansantaloutta 

on 2020-luvulla rasittanut koronapandemia rajoituksineen ja jo kolme vuotta 

kestänyt sota Ukrainassa pakotteineen. Uusin haaste on lokakuussa 2023 alka-

nut Gazan sota. Korkean inflaation aiheuttama hintojen ja korkojen voimakas 

nousu on vaikuttanut merkittävästi ja monilla tavoin sekä yksityisten ihmisten 

että kaikkien yhteiskunnan toimijoiden elämään eikä julkisen talouden tasapai-

nottamistarve ja siitä johtuvat menoleikkaukset tule helpottamaan tilannetta. 

Epävakaa maailmantilanne on heikentänyt taloutta ja järkyttänyt turvallisuu-

den tunnetta maailmanlaajuisesti. Vahvistaakseen omaa turvallisuuttaan 

Suomi liittyi Natoon huhtikuussa 2023.  

Toimintavuosi Mäntyharjun seurakunnassa toteutui lähes suunnitellusti vaikka-

kin elinkustannusten nousu lisäsi diakonian tarvetta. Lähitapaamisiin ja -ko-

koontumisiin panostettiin.   

Mäntyharjun seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Tilikauden tulos oli 

yllättävän hyvä, ollen 359 399 euroa.  Merkittävimmät tekijät tuloksen parane-

miseen olivat metsätalouden tuottojen kasvu ja myynti- ja vuokratuottojen 

kasvu. 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin pääosin kaikki. Mäntyharjun seu-

rakunnan haasteena on aleneva jäsenkehitys. Sen johdosta jatkossa verotulo-

jen kasvu tulee hidastumaan (tai jopa laskemaan), vaikkakin verotulojen per 

seurakunnan jäsen (euromäärän) ennustetaan kasvavan. 

 Verotuloennusteen (FCG, 31.8.2023) mukaan verotulot kasvavat noin prosen-

tin vuosivauhtia vuoteen 2030 mennessä. Kun verotulot eivät kata inflaation 

aiheuttamaa kuluttajahintojen nousua eikä myöskään palkankorotuksia, talou-

den raamit väistämättä tiukkenevat. Tilanteeseen on välttämätöntä varautua 
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ajoissa. Talouden sopeuttamisessa tärkeänä työkaluna toimii ennakoiva henki-

löstösuunnittelu. Epävarmoista ajoista huolimatta Mäntyharjun seurakunta kat-

soo avoimesti ja luottavaisesti tulevaisuuteen ottaen huomioon talouden reali-

teetit. Pyrimme kohti hiilineutraalisuustavoitetta vähentämällä kiinteistöjemme 

määrää.  

Suunnittelemme toimintaa yhteistyössä muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten 

kanssa. Tavoitteenamme on, että seurakunnallinen toiminta Mäntyharjun seu-

rakunnan alueella on vireää myös tulevaisuudessa 

 

 

 

  

Ann-Maarit Joenperä  Vilma Vierimaa 

kirkkoherra  talouspäällikkö 
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Mäntyharjun seurakunnan missio, visio, strategia 

Mäntyharjun seurakunnan tehtävänä on toteuttaa kirkon tehtävää Mäntyhar-

jussa. Arvoinamme ovat usko, toivo ja rakkaus. Tehtävämme on kutsua kaik-

kia ihmisiä elämään armollisen Jumalan yhteydessä. Rohkaisemme elämään 

kristittyinä. Huolehdimme lähimmäisistämme ja toimimme vastuullisesti tässä 

maailmassa. Rakennamme seurakuntaan ympäristöohjelman ja haemme kir-

kon ympäristödiplomia. Tavoitteemme on olla kristillistä uskoa, tulevaisuuden 

toivoa ja lähimmäisen rakkautta vahvistava yhteisö. Olemme rohkeasti läsnä 

ihmisten elämässä ja kuljemme heidän rinnallaan. Toiminnassamme pyrimme 

siihen, että olemme avoin ja helposti lähestyttävä yhteisö, jonka toimintaan 

kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat 

yksinäisiä, sairaita tai muuten vähäosaisia. Tuemme perheitä ja lasten kasvua 

kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Työyhteisönä katsomme luotta-

vaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, 

tapoja, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisiä mukaan toimintaan lisäten yhtei-

söllisyyttä muuttuvassa maailmassa.   

 

Kirkolliset toimitukset tilinpäätösvuonna 

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jäsenensä. Suuria 

muutoksia kirkollisissa toimituksissa vuoteen 2023 verrattuna ei tapahtunut. 

Alla olevasta taulukosta ilmenevät seurakunnassa suoritettujen toimitusten 

määrät vuosilta 2023 ja 2024.  

Kirkolliset toimitukset ja 

niihin osallistuneet 
2023 2024 

Kasteet 

osallistujat yht. 

20 

467 

22 

512 

Vihkimiset 
osallistujat yht. 

7 
179 

5 
288 

Avioliiton siunaamiset 
osallistujat yht. 

4 
190 

1 
44 

Kodin siunaamiset 

osallistujat yht. 

1 

2 

2 

24 
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Hautaan siunaamiset 

osallistujat yht. 

113 

3425 

116 

3048 

 

Jumalanpalveluselämä 

Tilinpäätös vuonna 2024 vietettiin pitkästä aikaa hautajaismessua. Messujen 

määrä väheni edellisvuodesta, mutta osallistujien määrä lisääntyi. 

 

Seurakunnan jäsenet 

Mäntyharjun seurakuntaan kuuluu 5128 jäsentä. Seurakunnan jäsenmäärä vä-

heni 124 henkilöllä vuoteen 2023 verrattuna. Kuolleita oli 110, 17 vähemmän 

kuin vuonna 2023. Seurakunnan jäseneksi kastettuja oli 23 eli 7 enemmän 

kuin vuonna 2023. Kirkkoon liittyi 11 henkilöä ja erosi 40 henkilöä. 

Alla olevasta taulukosta ilmenevät Mäntyharjun seurakunnan jäsentilastot vuo-

delta 2023 ja 2024. 

 2023 2024 

Kastetut 16 23 

Kuolleet 127 110 

Liittyneet  20 11 

Eronneet 53 40 

Jumalanpalvelukset ja  

niihin osallistuneet 

2023 2024 

Messut 
osallistuneet yht. 

ehtoolliselle osallistuneet 

113 
8482 

3236 

108 
10814 

3594 

Viikkomessut 

osallistujat yht. 
ehtoolliselle osallistuneet 

14 

346 
173 

8 

277 
212 

Sanajumalanpalvelukset 

osallistujat yht. 

19 

2019 

19 

1886 

Hartaus- ja rukoushetket 

osallistujat yht. 

106 

5778 

123 

5365 

Yksityinen ehtoollinen tai rippi 
osallistujat yht. 

ehtoolliselle osallistuneet 

20 
38 

13 

17 
46 

12 

Ehtoolliselle osallistuneet toimi-

tuksen yhteydessä 

---- 19 
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Muuttoliike (+/-) -65 -5 

Jäsenmuutos yhteensä -195 -124 

Jäsenet vuoden alussa 5447 5252 

Jäsenet vuoden lopussa 5252 5128 

 

 

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys 

Suomen talous on toipumassa taantumasta. Talous on kääntynyt hienoiseen 

kasvuun ja kasvun ennustetaan jatkuvan niin Suomessa, euroalueella kuin Yh-

dysvalloissakin, missä kasvu jatkuu vahvana. Maailmantalouden positiivisia nä-

kymiä varjostavat kuitenkin monenlaiset riskit. (VM 19.12.2024).  

Maailmantilanne on epävakaa: Sodat Ukrainassa ja Gazassa jatkuvat, valta Yh-

dysvalloissa on juuri vaihtunut, erilaiset häirinnän muodot niin Itämerellä kuin 

verkossa ovat lisääntyneet. 

Kuluneena vuonna inflaatio on hidastunut Suomessa selvästi. Kuluttajahintojen 

vuosimuutos oli 0,7 % joulukuussa. Kuluttajahintojen nousua vuoden takai-

sesta hillitsi eniten asuntolainojen keskikoron, sähkön ja dieselin hinnan lasku. 

(Tilastokeskus, 14.1.2025) Bruttokansantuote jää vuositasolla 0,3 prosenttia 

pienemmäksi vuonna 2024 kuin edellisenä vuonna. Eniten tuotantoa on hei-

kentänyt rakentamisen merkittävä vähentyminen sekä yksityisen kulutuksen 

väheneminen. (VM 19.12.2024) 

Suomen talous vahvistuu vähitellen vuonna 2025. Inflaatio pysyy maltillisena 

ja korkotason odotetaan yhä alenevan. Yksityinen kulutus on silti edelleen vai-

sua. Nimellisansioiden odotetaan nousevan noin 3 prosenttia vuonna 2025. 

Työttömyys on edelleen nousussa. Suomen julkisen talouden velka jatkaa kas-

vuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteistä huolimatta. Velkasuhdetta kas-

vattavat valtion ja paikallishallinnon syvät alijäämät ja heikko talouskasvu. 

(Suomen pankki, 17.12.2024) 
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Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2024 yhteensä 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-

veron määrä kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Verotu-

lot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vähenivät 40 seurakuntata-

loudessa. 

 

Seurakunnan talouden kehitys 

Mäntyharjun seurakunnan tilikauden tulos on 359 399 euroa ylijäämäinen. Tu-

loslaskelma ei sisällä kertaluonteisia eriä kuten omaisuuden myynneistä saa-

tuja myyntituloja. 

Toimintatuotot olivat 916 844 euroa ja ne olivat edellisvuoden tasoa korkeam-

mat. Toimintatuotoista vuokratuotot nousivat ja maksutuottoja kertyi hieman 

edellisvuotta enemmän. Metsätalouden tuotot olivat runsaasti korkeammat 

kuin vuonna 2023.  

 

Toimintakulut olivat 2 097 001 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta yhteensä 

164 919 euroa.  

 

Kirkollisverojen tuotto oli 1 655 701 miljoonaa euroa, mikä on 13 837 euroa 

enemmän kuin vuonna 2023. Valtionrahoitusta saatiin 146 472 euroa. Verotus-

kuluja maksettiin 20 864 euroa ja Kirkon rahastomaksuja 124 368 euroa – 
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nämä summat olivat lähes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja saatiin 5267 

euroa, mikä on 834 euroa vähemmän kuin vuonna 2023.  

Vuosikatetta kertyi 471 517 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 112 

117 euroa.  

 

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa  

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lähivuosina olennai-

sesti heikkenemässä, mutta talouden sopeuttamista tehdään ennakoiden. Jä-

senmäärän lasku on ollut viime vuosina 3,5 prosentin luokkaa ja saman tason 

arvioidaan jatkuvan. Jäsenmäärän laskuun vaikuttaa voimakkaasti jäsenistön 

ikääntyminen ja alueen muuttotappio. Viime vuosien kirkollisverotulot ovat ol-

leet varsin vakaat eikä verotuloihin ennusteiden mukaan aivan lähivuosina 

odoteta kovin suurta muutosta. Vaikka jäsenmäärä on vähentynyt, niin vastaa-

vasti verotulojen määrä per jäsen on kasvanut. Mäntyharjun seurakunnan ta-

loutta on jo sopeutettu usein eri tavoin. Mäntyharjun vanha pappila- ja rivitalo 

on poistettu käytöstä (odottamaan purkua) seurakunnan kiinteistöstrategian 

mukaisesti. Kirkko ja Niemen pappila muutettu maalämpöön jo yli 10 vuotta 

sitten.  
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Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvän seurakunnan mittarien 

valossa 

Kriisiytyvän seurakunnan mittareista Mäntyharjun seurakunnassa ei toteudu 

vuonna 2024 yksikään talouden mittari eikä yksikään hallinnon eikä toiminnan 

mittari.   

Kriisiytyvän seurakunnan  
toiminnan ja hallinnon mittarit 

TP 2025 Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-

miseksi/arvio 
 
 

1. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta 

 
• Toimielinten kokoonpanoon 

ja toimivuuteen liittyvät on-
gelmat 

• Hallintomenettelyn puutteel-

lisuudet 

 Ei ole ilmennyt. 

2. Seurakunnan toimintaorgani-

saatio 
 

• Perustehtävien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan ylläpidon 
ilmeiset puutteet ja laimin-

lyönnit 
• Seurakunnan jäsenmäärä on 

laskenut viimeisten viiden 
vuoden aikana 15 % ja on 
arviointihetkellä alle 2000 

jäsentä 
• Jäykkä, lokeroitunut, eristäy-

tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
tön toimintakulttuuri 

 Ei puutteita 

 
 

 
 
Seurakunnan jä-

senmäärä vähenty-
nyt v. 2024 2,4 % 

ja oli vuoden lo-
pussa 5128 
 

Lähes kaikki työn-
tekijät toimivat yli 

työalarajojen. 

3. Johtaminen seurakunnassa 
 
• Johtamisen heikkoudet 

• Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-

tasuunnitelma, seurakunnan 
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteistö-

strategia, henkilöstösuunni-
telma, koulutussuunnitelma 

tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat 

 Strategiat ovat ole-
massa ja ne päivi-
tetään 1-4 vuoden 

välein.  
 

On pyritty yhteis-
työhön naapuriseu-
rakuntien kanssa. 

 
Yhdistytty Pertun-

maan kanssa.  
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• Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkäaikai-

siin ongelmiin 
• Haluttomuus yhteistyöhön 

lähiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien 
ja/tai tuomiokapitulin 

kanssa. 

Neuvoteltu yhdisty-
misestä Hirvensal-
men seurakunnan 

kanssa. 

4. Seurakunnan henkilöstö 

 
• Henkilöstön määrä 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 Henkilöstön määrä 

pysyi samana.  

Kriisiytyvän seurakunnan ta-

louden mittarit 

TP 2025 Toimenpiteet tilan-

teen korjaa-
miseksi/arvio 

 
 
 

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia eriä negatiivinen kah-

tena peräkkäisenä vuotena tai 
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai 

korkeampi 

Tilikauden tulos 
ilman kertaluon-

teisia eriä on 359 
399,65 euroa yli-

jäämäinen. 

Ei tarvetta toimen-
piteille. 

2. Seurakunnan taseessa oleva 

edellisten tilikausien yli/ali-
jäämä -luku on tilinpäätöksen 
perusteella menossa alijää-

mäiseksi eikä sen kattamista 
seuraavan kolmen vuoden ai-

kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai 
metsänhoitosuunnitelman ylittä-

vän myynnin toteuttamista. 

Taseessa on edel-

listen tilikausien 
ylijäämää 1 759  
010 euroa. 

Ei tarvetta toimen-

piteille 

3. Maksuvalmius on alle 90 päivää, 

tai maksuvalmius heikkenee 
kolmena peräkkäisenä tilikau-

tena. 

Maksuvalmius on 

250 päivää. 

Maksuvalmius on 

yli 90 päivää.  

4. Henkilöstömenojen osuus toi-

mintakuluista kasvaa kolmena 
peräkkäisenä vuotena. 

Henkilöstökulujen 

osuus toiminta-
kuluista on ollut 
laskeva. 

Henkilöstökulujen 

osuus toimintaku-
luista ei kasva. 
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2 Hallinto 

Mäntyharjun seurakunnan hallinto-organisaation rakenne: 

Kirkkovaltuusto 

Kirkkoneuvosto 

Tilintarkastusyhteisö 

 

Hallintoelinten jäsenet 2024–2025 

KIRKKOVALTUUSTO 

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin päättävä toimielin. Kirkkovaltuusto on de-

legoinut päätösvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisillä määräyksillä. Kirkkoval-

tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2023–2026 on valittu Kristiina Häkkänen ja 

varapuheenjohtajaksi Panu Karjalainen. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden ai-

kana 4 kertaa. Kirkkovaltuuston jäsenet ja heidän kokouksiin osallistumisker-

tansa on lueteltu alla. 

Kirkkovaltuuston jäsenet: 

Kristiina Häkkänen, pj.   4/4 

Panu Karjalainen, varapj. 4/4 

Minna Ahonen 4/4 

Anne Häkkänen 2/4 

Heta Jukola 2/4 

Katja Kalenius 0/4 

Johanna Konga 4/4 

Sari Lantta 1/4 

Annukka Lehtimäki 4/4 

Paula Manninen 4/4 

Tuomo Niiranen 0/4 
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Matti Nykänen 4/4 

Otso Paakkinen 3/4 

Jaana Partio 4/4 

Alpi Ripatti 2/4 

Mauri Taipale 2/3 

Liisa Torniainen 4/4 

Mika Volanen ¾ 

 

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana käsitellyt neljässä kokouksessaan 

kirkkolain edellyttämät asiat, joita ovat henkilövalinnat, seurakunnan toiminta-

kertomuksen hyväksyminen, tilinpäätöksen vahvistaminen ja vastuuvapauden 

myöntäminen tilivelvollisille. Lisäksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 

1,90 vuodeksi 2024. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2023–2025 toiminta- 

ja taloussuunnitelma hyväksyttiin.  

 

Aloitteet 2024 

Luottamushenkilöt eivät tehneet aloitteita. 

 

KIRKKONEUVOSTO 2024–2025  

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan käytännön toimintaa ja hallintoa sekä toi-

mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja täytäntöönpanoelimenä. Kirkkoneuvoston 

apuna toimivat esittelevät virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2024 – 

2025 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 8 kertaa ja kokouksista 

kirjattiin yhteensä 87 päätöstä. Kirkkoneuvoston jäsenet ja heidän kokouksiin 

osallistumiskertansa on lueteltu alla.  

Kirkkoneuvoston jäsenet: 

Joenperä Ann-Maarit, kirkkoherra, kirkkoneuvoston puheenjohtaja 4/8 

Jaana Partio, varapuheenjohtaja 8/8 
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Jorma Kurittu 6/8 

Sari Lantta 6/8 

Paula Manninen 8/8 

Matti Nykänen 7/8 

Alpi Ripatti 7/8 

Mauri Taipale 0/6 

Liisa Torniainen 8/8 

 

Kirkkoneuvoston keskeisimmät päätökset: 

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltävät asiat (tilin-

päätös 2023, veroprosentti vuodeksi 2025, talousarvio vuodeksi 2025 sekä toi-

minta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2025–2027). Lisäksi se on käsitellyt ja 

hyväksynyt vuoden 2024 koulutussuunnitelman, toimintayksiköiden ja tehtä-

väalueiden toimintakertomukset vuodelta 2023 sekä huolehtinut kirkkovaltuus-

ton päätösten täytäntöönpanosta. 

  

 

 

 

 

 

TYÖALARYHMIENJÄSENET 

Kappelineuvosto jäsenet 

Seppo Kuoppala 

Annukka Lehtimäki  

Elina Kauppinen 

Tuovi Kämppi 
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Otso Paakkinen 

Tuija Rantula 

Raimo Mattila 

Marko Vanhatalo. 

 

Kasvatuksen työalaryhmä  

Sari Karppi 

Iina Säisänen 

Jaana Savolainen 

Jane Pulkkinen 

Kati Virtanen 

Mauri Taipale, jäi pois syksyllä 2024 

Kristiina Häkkänen  

Heli Riittinen 

Erik Liljeström 

Suvi Uotinen 

Taava Kousa 

 

Diakoniatyöalaryhmä 

Katja Kalenius   

Kari Honkanen  

Susanna Kuitunen  

Leena Pekkanen  

Johanna Konga  

Vuokko Uotinen, jäi pois 2024  

Tuomo Niiranen  

Alpi Ripatti  

Marjo Tyrväinen  

Sarianne Volanen  

Minna Pennanen  
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Anne-Maria Lustig 

 

Ympäristötyöalaryhmä 

Risto Jaakola 

Ann-Maarit Joenperä 

Sarianne Volanen 

Kimmo Hällback 

Paula Manninen 

Auvo Ripatti 

 

Yleisen seurakuntatyön ja musiikin työalaryhmä 

Anne Huovinen 

Anu Kettunen 

Elina Kauppinen 

Erja Halinen 

Minna Ahonen 

Eero Kantola 

Ann-Maarit Joenperä 

 

Kansainvälisen työn työalaryhmä 

Laura Hyyryläinen 

Eeva-Liisa Kämäräinen 

Annukka Salmivaara 

Sarianne Volanen 

 

Tilintarkastusyhteisö 2023‒2026  

BDO Audiator OY 
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3 Henkilöstö 

Seurakunnassa työskenteli 31.12.2024 yhteensä 22 henkilöä. Vakituisessa pal-

velussuhteessa oli 19 henkilöä, joista kokoaikaisia 14 ja osa-aikaisia 5. Osa-ai-

kaista henkilöstöä ei ollut. Vakituisista naisia oli 14 ja miehiä 5. Määräaikai-

sissa työsuhteissa työskenteli 3 henkilöä, joista 2 olivat naisia. Henkilöstön 

määrä väheni vuoden 2024 aikana yhdellä vakituisella työntekijällä. 

Henkilöstön määrä työaloittain 

 2024 
Seurakuntapapisto 3 

Kirkkomuusikot 2 

Diakoniatyöntekijät 4 

Nuorisotyöntekijät 2 

Varhaiskasvatuksen työntekijät 1  
 

Hallinto- ja toimistotyöntekijät 4 

Hautausmaatyöntekijät 1 

Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyöntekijät 3 

Muut työntekijät 2 

Yhteensä 22 
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Henkilöstökulut 
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Henkilöstön koulutus 

Henkilöstö kouluttautui vuoden aikana koulutussuunnitelman mukaisesti. Ke-

väällä pidettiin viestinnän alan koulutus, syksyllä Katrinan laskutusjärjestelmän 

koulutus.  
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Työterveyshuolto ja sairauspoissaolot 

Henkilöstön työterveyshuollosta on sopimus Lääkärikeskus Pihlajalinna-Iki-

oman kanssa. Sopimus sisältää lakisääteisen työterveyshuollon lisäksi myös 

sairaanhoitopalveluja, sekä esimiesten harkinnan mukaan myös kuvantamis-

palveluja. Sopimus on voimassa toistaiseksi. 

Sairauspoissaolojen määrää ei ole seurattu vuonna 2024.  

Työhyvinvointi 

Henkilöstön tykytoimikunta järjesti yhden retkipäivän ja syksyllä oli teatteri-

matka. Henkilökunnan hyvinvointiin panostetaan myös kunto- ja kulttuurira-

halla (12O €/hlö) ja tarjoamalla mahdollisuus tutustua Taidekeskus Salmelan 

näyttelyihin. 

Henkilöstökulut suhteessa verotuloihin 

 

 

Henkilöstökulut ovat nousseet 164 641 euroa vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja 

henkilöstökulujen osuus verotuloista on noussut 9,43 prosenttia. 
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4 Ympäristö 

Seurakuntamme kantaa vastuuta ympäristöstä ja ympäröivästä yhteiskunnasta 

kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrate-

giaan, jonka tavoitteena on, että kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 men-

nessä ja öljytön jo vuonna 2025. Seurakunnallamme ei ole toissa vuodesta al-

kaen enää rakennuksia, joiden päälämmönlähteenä olisi öljy. Kuluneena 

vuonna olemme pyrkineet kohti hiilineutraalisuutta monin toimenpitein. 

Vuonna 2023 aloitetussa ympäristökatselmuksessa laaditaan ympäristöohjel-

maa, tavoitteena saada ympäristödiplomi hiippakunnan tavoitteiden mukaisesti 

viimeistään vuonna 2025.  

Kirkkovaltuuston hyväksymän kiinteistöstrategian mukaisesti olemme viime 

vuosina luopuneet kiinteistöistä, jotka ovat seurakunnan toiminnan näkökul-

masta 'tarpeettomia'. Tämän jälkeen meillä on vain toiminnan kannalta välttä-

mättömät tilat jäljellä. Säästöjä syntyy korjaus- ja ylläpitokustannuksissa, 

myös päästöt vähenevät. Jatkossa, kun teemme kiinteistöihin tai maankäyt-

töön liittyviä päätöksiä, pyrimme arvioimaan vaihtoehtojen ympäristövaikutuk-

set mahdollisimman hyvin.  

Suosimme ympäristöystävällisiä elintarvikkeita. Pyrimme vähentämään yksit-

täispakattujen tuotteiden käyttöä ja jätteen syntymistä. Syntyvät jätteet laji-

tellaan. Henkilökuntamme hyödyntää työssä matkustaessaan julkista liiken-

nettä aina kun se on mahdollista.  

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ympäristökasvatukseen yhtenä 

osana kaikkea toimintaa. Kerromme kierrättämisen tärkeydestä ja käytämme 

mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierrätysmateriaaleja ja luonnosta ke-

rättyjä materiaaleja. Liikumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja ker-

romme, kuinka luonnossa tulee toimia.  
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Diakoniatyössä jaamme hävikkiruokaa. Samalla opastamme, mitä hävikkiruo-

asta voi valmistaa. Diakoniatoimistossa on jaossa käytettyjä, kierrätykseen 

lahjoitettuja tavaroita, vaatteita, astioita ja leluja. Hankinnoissa kiinnitämme 

huomiota toimittajien ympäristöystävällisyyteen ja heidän harjoittamaansa 

ympäristöpolitiikkaan.  

Metsätaloutta hoidamme kestävän kehityksen periaatteilla, ja vuonna 2O2O 

hyväksytyn metsäsuunnitelman mukaisesti. Seurakunnan metsäomaisuudesta 

on noin 6 %= (n.87 ha) suojelualueita, osa luonnonsuojelualueita ja osa met-

sälain mukaisia säilytettäviä arvokkaita elinympäristöjä. 

5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Mäntyharjun seurakunnan kiinteistöstrategiassa on linjattu, että vanha pap-

pila- ja rivitalo on poistettu käytöstä (odottamaan purkua). Kirkko ja Niemen 

pappila on muutettu maalämpöön yli 10 vuotta sitten.  

Henkilöstökuluissa tullaan saavuttamaan jonkin verran säästöjä, kun kahden 

työntekijän eläköityessä syksyllä 2025 pääemännän tehtäviä jaetaan uudelleen 

ja haudankaivuutyötä jaetaan oman henkilöstön kesken ja ulkopuolisista ura-

koitsijoista luovutaan.  

Jäsenmäärän ennustetaan alenevan vuodesta 2024 vuoteen 2030 noin 2 pro-

sentin vuosivauhtia. Samalla aikavälillä kirkkoon kuulumisasteen arvioidaan 

alenevan 71,6 prosentista 65,5 prosenttiin. Jäsenennuste on samankaltainen 

kuin mitä jäsenkehitys on ollut koko 2000-luvun ajan. 
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Jäsenennuste seuraavan 10 vuoden aikana 

 

 

 

 

Seurakunnan tulevaisuus itsenäisenä seurakuntana vaikuttaa turvatulta 2030-

luvun alkupuolelle asti.  



24 

6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävar-

muustekijöistä  

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jäsenmäärän alene-

minen ja jäsenistön ikärakenne sekä niiden myötä tapahtuva tulopohjan heik-

keneminen. Merkittävä toiminnallinen riski on pieni henkilöstön määrä ja am-

mattitaitoisten sijaisten rekrytointivaikeudet. 

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijöitä.  

Riskienhallintatoimenpiteitä on vuoden aikana tehty seuraavasti:  

• Kiinteistöt: Seurakunnan kiinteistöjen riskienhallintaan ei ole tapahtu-

nut muutoksia vuoden 2024 aikana ja vuodelle 2025 on suunniteltu 

päivitettäväksi pelastussuunnitelmat, kameravalvonnat ja kiinteistöjen 

kunnossapitoon varaudutaan kuntokartoituksin vuonna 2025. 

• Henkilöstö: Henkilökunnan työterveyshuollon toteuttaa Lääkärikeskus 

Pihlajalinna-Ikioma. Varhaisen tuen malli on käytössä ja työpaikka-

käyntejä ja -selvityksiä tehdään sopimuksen ja tarpeen mukaan.  

• Lainat ja sijoitukset: Mäntyharjun seurakunnalla on pitkäaikaista lai-

naa 850.000 euroa ja lyhytaikaista lainaa 100.000 euroa, mitkä viime 

vuosina tehtyihin investointeihin nähden on hyvin kohtuullinen määrä. 

Sijoitukset on tehty riskittömiin kohteisiin (metsäyhtiön ja pankin 

osuuksiin) 

• Tietohallinto ja tietosuoja ja –turva: Mäntyharjun seurakunnan tieto-

hallinnon palvelut hankitaan Kouvolan lT-alueelta, jolla on tekninen ja 

ohjelmallinen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja ylläpitää käytet-

täviä tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntala isten henkilö-

tietoja käsitellään vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoi-

tamiseksi on välttämätöntä. 
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• Hallinto: Viranhaltijapäätökset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitä 

varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole käyttänyt otto-oikeut-

taan tehtyihin viranhaltijapäätöksiin.  

• Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvarai-

suudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat periaatteet on lin-

jattu (Kv 26.10.2022). 

• Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyväksymismenettelystä on oh-

jeet. Kassavarojen käsittelystä on erilliset ohjeet.  

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Mäntyharjun seurakunnalla 

on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilöstövakuutukset.  

Mäntyharjun seurakunnalla ei ole meneillään oikeudenkäyntejä eikä riita-asi-

oita. 

7 Selvitys sisäisen valvonnan järjestämisestä 

Sisäisen valvonnan järjestäminen 

 Seurakunnan sisäisen valvonnan järjestämisvastuu on kirkkoneuvostolla. Si-

säisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimillä ja työntekijöillä. Sisäisen val-

vonnan tehtävänä on varmistaa kohtuullisella varmuudella, että seurakunnan 

toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laaduk-

kaasti ja lainmukaisesti. Sisäistä valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka 

edellyttävät töiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta 

seurakunnan tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkestä tulevaisuuteen.  

Seurakunnan sisäisen valvonnan ohjeet on annettu talousarvion täytäntöön-

pano-ohjeissa. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitä, onko sisäinen valvonta 

järjestetty asianmukaisesti. Seurakunnassa on myös hyväksytty taloussääntö, 

jossa on määräyksiä toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimi-

seen ja täytäntöönpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon sekä tilinpäätök-

seen liittyen. Viranhaltijapäätökset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitä varten 
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kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole käyttänyt otto-oikeuttaan tehtyihin vi-

ranhaltijapäätöksiin. Kassavaroja ei seurakunnassa juurikaan käsitellä. Koleh-

dit yms. toimitetaan pankkiin laskettavaksi pusseissa, jotka aina kaksi henkilöä 

varmentaa allekirjoituksellaan 

 

 

Keskeiset johtopäätökset ja sisäisen valvonnan kehittäminen 

Sisäisessä valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Talouden to-

teutumista on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana lähes jokaisessa ko-

kouksessa ja toiminnan toteutumista kaksi kertaa vuodessa.  

Kuluvana vuonna seurakunnan tulevaisuuden suurimmaksi taloudelliseksi ris-

kiksi arvioitiin jäsenmäärän alenemisesta johtuva kirkollisverotulojen kasvun 

hidastuminen tai jopa lasku. Toiminnallinen riski on myös pienehkö henkilöstön 

määrä ja ammattitaitoisten työntekijöiden ja sijaisten rekrytoinnin onnistumi-

nen. 

 

 

 

8 Talouden tunnusluvut 

Tuloslaskelman tunnusluvut 

Mäntyharjun seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista pysyi lä-

hes samana vuodesta 2023 vuoteen 2024. Tulo-kulusuhteeseen vaikuttaa osal-

taan lisääntynyt leirikeskuksen vieraskäyttö (tulot) ja metsätalouden tuottojen 

vuosittainen vaihtelu. 
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Vuosikatteen osuus 420,56 %, kertoo siitä, että vuosikatteen määrä riitti kat-

tamaan poistot niin kuin vuotta aiemminkin, jolloin vuosikatteen osuus pois-

toista oli 395,07 %. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vähintään 100 %. 

 

 

 
2024 2023 

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 43,72 37,65 

Vuosikatteen osuus poistoista (%) 420,56 395,07 

Vuosikate (€/jäsen) 91,95 83,30 

 

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-

mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisäys/vähennys + Valmistusomaan käyttöön)).  

Vuosikate, euroa/jäsen on tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arviointiin. Tun-

nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden päättyessä läsnä ole-

valla jäsenmäärällä.   

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 

Seurakunnan rahavarat lisääntyivät tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikau-

den lopussa 1 637 567,32 euroa.  

Investointeja ei ollut vuonna 2024.  

Rahavarojen riittävyys oli 250 päivää (kriisiytyvän seurakunnan mittari on alle 

90 päivää).  

  2024 2023 

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 0 0 

Rahavarojen riittävyys (pv) 250 61 

Lainanhoitokate 3,50 3,48 

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tameno) 
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Rahavarojen riittävyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-

della) Rahavaroista vähennetään seurakunnan rahoitusarvopapeihin sekä rahat ja 

pankkisaamisisiin sisältyvät toimeksiantojen varat. 

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)) 

 

Taseen tunnusluvut 

Taseen loppusumma on 7 349 546 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 412 066 eu-

rolla. Pysyvät vastaavat olivat 5 633 601 miljoonaa euroa. Ne pienenivät 112 

118 euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 1 665 127 mil-

joonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 1 637 567 euroa ja ne nousi-

vat 522 391 eurolla.  Oma pääoma kasvoi 359 399 euroa, eli edellisen vuoden 

ylijäämän verran. 

Toimeksiantojen pääomat (mm. testamentti- ja lahjoitusrahastot sekä hautain-

hoitovastuut) olivat vuoden lopussa yhteensä 488 703 euroa. 

 Mäntyharjun seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen ta-

paan korkea, vaikka lainaa onkin 1 050 000 euroa, suhteellinen velkaantunei-

suus on vuoden aikana parantunut selvästi. Mäntyharjun seurakunta on silti 

vakavarainen sekä sen taloudellinen asema on parantunut viimeisen vuoden 

aikana. 

 

 

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma pääoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset 

- Ainaishoitosopimusten pääomat) / (Koko pääoma - Toimeksiantojen pääomat - Saa-

dut ennakot)).  
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Rahoitusvarallisuus, euroa/jäsen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja 

pankkisaamiset) - (Vieras pääoma -Saadut ennakot)] / Jäsenmäärä).  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyt-

tötulot). 

Lainakanta, euroa/jäsen (= [Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jäsenmäärä) 

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous 

Mäntyharjun seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta. 

 

10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen 

käsittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi 

Mäntyharjun seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtäväksi seu-

raava tilinpäätössiirto: 

Tilikauden tulos on 359 399,65 euroa ylijäämäinen. 

Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että tilikauden ylijäämä 359 399,65 

euroa kirjataan taseen omaan pääomaan tilille "Edellisten tilikausien yli/ali-

jäämä". Taseen omassa pääomassa oleva edellisten tilikausien ylijäämä ennen 

vuoden 2024 tilinpäätöksen ylijäämäkirjausta on 1 759 010,47 euroa. Kirkko-

järjestyksen edellyttämään esitykseen toimenpiteistä talouden tasapainotta-

miseksi ei ole tarvetta. 
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II Talousarvion toteutuminen 

11 Käyttötalouden toteutuminen 

Käyttötalousosa 

Mäntyharjun seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nähden on kustan-

nuspaikoittain nettokustannukset (eli toimintakate) ja kirkkoneuvostoon näh-

den kustannuspaikoittain nettokustannukset (eli toimintakate). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HALLINTO (pääluokka 1) 
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Hallinnon tehtäväalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteu-

tuminen  

Hallintoelimet 10010110100  / Kirkkoherra 

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmästä 

päätöksenteosta. Seurakunnan päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.  

Hallintoelinten sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen: 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Kaikki luottamushen-

kilöt ovat saaneet 

perehdytyksen. 

Perehdytystilaisuudet on 

järjestetty ja kaikki 

luottamushenkilöt ovat 

osallistujalistauksen 

mukaan osallistuneet ti-

laisuuksiin. 

Toteutui. 
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Taloushallinto 1011050100 / Talouspäällikkö 
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Seurakunnan taloushallinto ja osin myös henkilöstöhallinto, taloussuunnittelu, 

-seuranta ja -raportointi, seurakunnan IT sekä sähköinen ajanvarausjärjes-

telmä, hautausmaiden hoito, haudanhoitosopimukset, kiinteistöjen hoito ja in-

vestoinnit, metsätalous, keittiötoimi niin seurakuntakeskuksessa kuin Lanka-

niemen leirikeskuksessakin, sekä kaikkiin edellä mainittuihin liittyvien asioiden 

valmistelu ja esittely kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle. Kirkkoneuvoston, 

kirkkovaltuuston, rakennustoimikunnan ja vaalilautakunnan sihteerin tehtävät. 

Työsuojelupäällikön ja valmiuspäällikön tehtävät sekä tietoturvan yhteyshen-

kilö ja palkka-asiamies. 

Hallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen: 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Tiedot irtaimesta 
omaisuudesta 

ovat ajan tasalla. 

Irtain omaisuus on luet-

teloitu ja luettelo on 

päivitetty. 

Päivityksiä jatkettu, jat-

kuu edelleen 

2. Basiksen tiedot 

ovat ajan tasalla. 
Tiedot on tarkistettu ja 

tietojen luokittelua on 

tarkennettu. 

Päivityksiä jatkettu, jat-

kuu edelleen. 

3. Henkilöstön osaa-
mis- ja koulutus-

tarpeet on kartoi-
tettu. 

Henkilöstön koulutus-

suunnitelma vuosille 

20XX-20XX on laadittu. 

Ei toteutunut 

 

 



35 

 

Tilintarkastus 1001050200 Varmistaa seurakunnan toiminnan lainmu-

kaisuus ja läpinäkyvyys asianmukaisella tarkastustoiminnalla. 

 

Kirkonkirjojenpito 1001070000 / Kirkkoherra 

Tehtäväalueen tehtävänä on huolehtia seurakunnan jäsenten väestörekisterin-

pitoon liittyvistä tehtävistä. Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekis-

teriltä. 
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Kirkkoherranvirasto 1001080000/ Kirkkoherra 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Toteutuminen 

1.Parannetaan asiakas-

palvelua 

2. Jatketaan arkiston 

järjestämistä 

 1. Toteutui 

 

2. Kesken vielä 

 

 

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pääluokka 2) 
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Seurakunnallinen toiminta 

Jumalanpalveluselämä 1002010000/ Kirkkoherra 

Jumalanpalvelustyön tehtävänä on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla 

ja sakramenteilla. 

Mäntyharjun kirkko, Pertunmaan kirkko, seurakuntakeskus, Partsimaan kylä-

kirkko, luontokirkko 

 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Jumalanpalvelu-
selämän monipuo-

lisuuden lisäämi-
nen 

2. Kierros kylillä 
 

3. Luonto- ja ympä-
ristöarvojen näky-

minen jumalanpal-
veluselämässä 

 1. Sekä Pertunmaalla 

että Mäntyharjulla 

järjestettiin Gos-

pel-messu 

2. Siirtyi vuodelle 

2025 

3. Jumalanpalvelus 

Luontokirkossa, 

hartaushetkiä 

Lankaniemen leiri-

kirkossa 
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Hautaan siunaaminen 1002020000 / Kirkkoherra 

Hautaustoimituksia hoidetaan huolellisesti lakien ja ohjeistuksen mukaisesti 

neuvotellen ja yhteistyössä omaisten kanssa. Hautaan siunaamiseen kuuluu 

itse toimituksen lisäksi siunauskeskustelut ja muistotilaisuudet 

Mäntyharjun kirkko, Pertunmaan kirkko, siunauskappeli, hautausmaat, Partsi-

maan kyläkirkko 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Surukirjan anta-
minen lähiomai-

sille 
2. Varhainen yhtey-

denotto omaisiin 

 1. Toteutui osittain 

2. Toteutui  

 

 

Muut kirkolliset toimitukset 1002030000/ Kirkkoherra 
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Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, siviiliavioliiton siunaamisten, yksityisen eh-

toollisen, ripin ja kodin siunaamisten hoitaminen huolellisesti kirkkolain ja -jär-

jestyksen sekä Kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti asian-

omaisten osapuolten kanssa yhteistyössä. 

Tilat Kirkko ja seurakuntakeskus Mäntyharjussa, Kirkko Pertunmaalla, Partsi-

maan kyläkirkko 

 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Seurakuntalaisten 
kokonaisvaltainen 

kohtaaminen 

 1. Toteutui toimitus-

keskusteluissa 

 

 

 

 

 

 

Muut seurakuntatilaisuudet 1002050000/Kirkkoherra 
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Seurakunnan julkinen toiminta, mikä ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. 

kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, 

seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekä muut julkiset tilaisuudet. 

Tilat seurakuntakeskus, Mäntyharjun kirkko, Lankaniemen leirikeskus, Partsi-

maan kyläkirkko, Pertunmaan kirkko, Pertunmaan seurakuntatalo, Pertunmaan 

laavu 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Yhteistyön jatka-

minen Helluntai-
seurakunnan 

kanssa 
2. Monipuolisen toi-

minnan järjestä-

minen 
3. Piispan vierailu 

syksyllä 

 1. Toteutui  

2. Toteutui olemassa 

olevan toiminnan 

kautta 

3. Toteutui 

 

 

Musiikki 1002200000/Kanttori 

Musiikkityön tehtävänä on 

· Jumalan sanan julistaminen musiikin kielellä  

· Suunnitella ja toteuttaa musiikkia jumalanpalveluksissa, toimituksissa ja 
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muussa seurakunnan toiminnassa  

. Huolehtia seurakuntalaisten musiikkikasvatuksesta liturgisen ja hengellisen 

musiikin saralla  

. Ylläpitää ja edistää kirkkomusiikkikulttuuria, verkostoitua sekä tarjota osallis-

tumisen mahdollisuuksia esimerkiksi kuorotoiminnan kautta 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Kierros kylillä (yh-
dessä jumalanpal-

velustyön kanssa) 
 

2. 100 vuotta Oskar 
Merikannon ja 

P.J.Hannikaisen 
kuolemasta juhla-

vuosi 

 1. Siirtyi vuoteen 
2025 (ensimmäi-

nen 16.2. Enonky-

lätalolla) 

2. Toteutui. Musiik-

kin valinnoissa ko-
rostuivat Merikan-

non ja Hannikai-
sen sävellykset ja 

sovitukset 

Vuoden 2024 aikana Mäntyharjun kuorot tiivistivät yhteistyötään perustamalla 

yhteisen Mäntyharju-kuoron, jolla pyritään muun muassa turvaamaan kuoro-

perinne tärkeimmissä kunnan ja seurakunnan yhteisissä juhlatilaisuuksissa, 

kuten itsenäisyyspäivän jumalanpalveluksessa. 
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Varhaiskasvatus päiväkerho 1002310000/Lastenohjaaja 

Varhaiskasvatuksen tehtävä on tuottaa kaikille alle kouluikäisille järjestettyä 

toimintaa. Varhaiskasvatusta on päiväkerho- ja perhekerhotyö. Perhekerho-

työtä Mäntyharjun seurakunnassa ovat mm. perhekerhot, perhekahvila, päivä-

kerhot, päiväkotikäynnit ja erilaiset teemaillat. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Perheleiri Perheitä 8 Toteutui 

2. Luontokerho Osallistujia 0 Ei toteutunut 

 

 

Varhaisnuorisotyö 1002330000/Nuoriso-ohjaaja 

Varhaisnuorisotyön tehtävä on toteuttaa kristillistä kasvatustoimintaa kou-

luikäisille (7–14-vuotiaille) lapsille. Varhaisnuorisotyötä ovat mm. leirit, tapah-

tumat, perheillat ja kerhot. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 
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1. Donkkikseen ja 

varkki-iltoihin toi-
mintapisteiden ke-

hittäminen. 

Uuden toiminnan 

määrä. 

Toteutunut. 

PARTIOTOIMINTA 1OO234OOOO 

400 €, pienten partiolaisten lupausten anto joulukuussa Mäntyharjun kirkossa. 

 

Rippikoulu 1002350000 

Rippikoulun perustehtävänä on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-

kaisesti kasteopetusta seurakunnassa. Siinä rippikoulutyö liittyy seurakunnan 

yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtävänä on ohjata kristilliseen uskoon ja 

kasvuun. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Huomioidaan nuorten 

tarpeet erilaisina oppi-

joina, mahdollisuuksien 

mukaan 

2. Palkataan kummalle-

kin rippileirille leirityön-

tekijä, isojen ryhmäko-

kojen vuoksi 

 1.Toteutui jossain mää-

rin. Mahdollisuuksia 

mietittiin leirin opetusta 

suunniteltaessa sekä lei-

rillä. 

2.Toteutui, palkattiin. 

3.Toteutui, palkattiin. 
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3. Palkataan kaksi yö-

vahtia kummallekin rip-

pileirille 

 

 

 

 
Nuorisotyö 1002360000/Kirkkoherra 
 

Nuorisotyön avulla tuetaan nuorten hengellistä kasvua ja seurakuntayhteyden 

vahvistumista, mikä tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen 

keinoin nuorten erilaiset elämäntilanteet huomioiden. Nuorisotyötä on mm. 

nuortenillat ja isoskoulutus. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Nuorten vaikuttaja-

ryhmä osaksi nuoriso-

työtä. 

 

Kokoontumiset 1. Ei toteutunut, 

mutta ryhmä on 

saatu nimettyä. 
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Diakonia 1002410000/Diakoni 

Diakonia on hengellisen, henkisen ja taloudellisen avun antamista apua tarvit-

seville ja sitä hakeville. Diakonian keinoin lievitetään kärsimystä ja inhimillistä 

hätää sekä välitetään Jumalan rakkautta. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Viestintään pereh-

tyminen ja sen te-

hostaminen, jotta 

tavoitamme yhä 

laajemmin seura-

kuntalaisia diako-

niatyössä 

 

 

 Tehostettiin viestintää 

eri tavoin. Kuten esi-

merkiksi käytimme 

enemmän sosiaalista 

mediaa diakonian tiedo-

tuksessa. Jaoimme kau-

siohjelmia eri tapahtu-

missa ja Pertunmaan 

kappeliseurakunnan alu-

eella peittojakeluna 

ikäihmisten asuin alu-

eelle.  

Toteutui 

2. Lähimmäispalve-

lun koulutuksen 

järjestäminen uu-

sille vapaaehtoi-

sille 

 

 

Koulutukseen osallistui 

11 henkilöä 

toteutui 

 

 



46 

 

 

 

Palveleva puhelin 1002440000 

Palveleva puhelin on puhelimitse tapahtuvaa sielunhoitotyötä. Keskusteluapua 

voi saada myös kasvokkain tai verkossa. Keskustelut ovat luottamuksellisia ja 

ne voi käydä nimettömänä. 

Yleisimpiä keskusteluissa käsiteltyjä aiheita ovat yksinäisyys, ihmissuhteet, 

mielenterveyden vaikeudet ja uskonnolliset kysymykset. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

Riittävän resurssin 

varmistaminen sekä 

vapaaehtoisten oh-

jaamiseen, että va-

paaehtoistoimin-nan 

toteuttamiseen 

Uusia päivystäjiä kutsu-

taan mukaan ja ohja-

taan koulutukseen ym-

päri vuoden. 

Toimintakaudella aloitti 

1 uusi päivystäjä. Toi-

mintaan palasi yksi tau-

olla ollut päivystäjä.  

Toiminnassa yhteensä 

kuusi päivystäjää.  

   

 

 

 

Kansainvälinen vastuu 1002700000 
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Mäntyharjun seurakunnan kansainvälisen työn tavoitteena on toimia niin, että 

kristillinen sanoma tavoittaa ja lähimmäisen rakkaus toteutuu kotiseudullamme 

sekä kaikkialla maailmassa. Teemme yhteistyötä lähetysjärjestöjen kanssa ja 

autamme heitä viemään kristinuskon sanomaa eteenpäin. Kerromme kristinus-

kosta ja edistämme ystävyyttä eri seurakuntien kanssa sekä kansainvälisyyttä 

Mäntyharjun ja Pertunmaan mitassa.  

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

Uuden nimikkolähetin, 

Rezan tutuksi tekemi-

nen seurakunnalle 

 

Lähetyksen raamattu- ja 

rukouspiiri seurakunta-

keskuksessa 

Kuukausittain luetaan 

nimikkolähettien kirjeet 

ja katsotaan videot. 

   

 

Muu seurakuntatyö 1002900000 ja Kappeliseurakunta 1002050000 

Työ, joka ei kuulu minkään muun työmuodon työalaan. Esimerkiksi erilaiset 

projektit, uusien seurakuntalaisten muistaminen, seurakunnan esilläolo kyläta-

pahtumissa (pop up -toiminta). 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Yhteistyön jatkami-

nen Helluntaiseurakun-

nan kanssa 

2. Monipuolisen toimin-

nan järjestäminen 

3. Piispan vierailu syk-

syllä 

1. Järjestettiin yhteis-

kristillinen iltakirkko ja 

Viktor Klimenkon kon-

sertti 

2. Konsertteja ja kausi-

kohtaisia erityisohjelmia 

3. Tiedotusta ja kyydin 

järjestäminen 

1. Toteutui. 

2. Järjestettiin. 

3. Toteutui. 
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YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTÄVÄT (pääluokka 3) 

HAUTAUSTOIMI (pääluokka 4) 

 

Hautaustoimi 1004040000 

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla vel-

voittama eli lakisääteinen tehtävä ylläpitää hautausmaita ja huolehtia hautaus-

toimen palveluista. Lakisääteiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ih-

misille riippumatta siitä, ovatko he seurakunnan jäseniä vai eivät. Hautaustoi-

men tehtävät rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen pal-

veluista perittävillä maksutuotoilla.  

Mäntyharjun seurakunnalla on seitsemän hautausmaata, jotka kaikki ovat ak-

tiivisessa käytössä. Hautaustoimi huolehtii Mäntyharjun haudattaviksi tulevien 

vainajien hautauksesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seurakunnan hoitamaan 

hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia kunnioittavasti. Tärkeänä 

osana toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden kehittäminen, 
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sekä monipuolisten hautausmuotojen ja hautapaikkojen riittävyyden varmista-

minen myös tulevaisuudessa. 

 

Hautaustoimi 1004040000, haudanhoitosopimukset 1004050000/Seu-

rakuntamestari 

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvät tehtävät 

määritellään kirkkojärjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-

tosuunnitelmassa. Niitä ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon 

kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden 

hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja 

pensasaitojen istutukset ja niiden hoito sekä käytävien hoito ja talvikunnossa-

pito. 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Hautausmaiden ja 

haudanhoitosopi-
musten hoidon ta-

son säilyttäminen 
kiitettävänä 

2. Jatketaan hoita-
mattomien hauto-

jen kuuluttamista 
ja hautojen uudel-

leen seurakunnan 
käyttöönottoa, mi-

käli hoitokehotuk-

set eivät tuota tu-
losta. 

 

  1. Toteutui 

2. Toteutui 
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KIINTEISTÖTOIMI 1005020000 (pääluokka 5) 

Toimintakiinteistöt:  

Kirkko 10050201-00  

Partsimaan kirkko 1005020200  

Pertunmaan kirkko 1005020520  

Seurakuntakeskus 1005060100  

Seurakuntatalo Pertunmaa 1005060531  

Leirikeskus, oma käyttö 1005080100  

Leirikeskus, laskutettavat 1005080200 
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Kiinteistötoimen tehtävänä on ylläpitää seurakunnan toimitiloja niin, että ne 

palvelevat seurakuntaelämää parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistötoimi 

vastaa uudisrakennus-, perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta sekä kiinteistöjen ylläpidosta. Kiinteis-

tötoimessa työskentelevät seurakuntamestarit, haudankaivaja ja kiinteistö-

työntekijä. Kiinteistötoimi vastaa muiden kuin hautausmaiden kiinteistöjen 

piha-alueiden kunnossapitotehtävistä. 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Täydennetään 
kiinteistöjen tie-

toja Basis-kiinteis-
tönhall intajärjes-

telmään 

 
 2. Ulkopuolisten 

(maksavien) asi-
akkaiden lisäämi-

nen leirikeskuk-
sessa 

  1. Ei toteutunut 

2. Toteutui 
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Metsätalous 1005100000 

Metsäomaisuudesta huolehtiminen uuden (vuoden 2020 lopussa valmistuneen) 

metsäsuunnitelman mukaisesti kestävän kehityksen periaatteella, ympäristöar-

vot sekä metsien ja maiden monipuolisen vapaa-ajan käytön, tonttimaiden 

asumiskäytön, yms. Huomioiden. 

 

Sitova toiminnallinen 

tavoite 

Mittari Tavoitteen toteutumi-

nen 

1. Metsäomaisuu-

den hoito uu-

den metsä-

suunnitelman 

mukaisesti. 

2. Ympäristöasioiden 

huomioiminen. 

3. Tonttien myynnin 

jatkaminen 

 

 

  1.  Toteutui 

2. Toteutui 

3. Ei toteutunut 
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12 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu  
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Verotulot ja valtionrahoitus 

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus 

2024 1,90 1 655 702 146 473 

2023 1,90 1 641 585 147 572 

2022 1,90 1 474 827 145 068 

2021 1,90 1 407 826 146 208 

2020 1,90 1 420 027 147 528 

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtäviin ja valtionra-

hoitus seurakunnan lakisääteisten yhteiskunnallisten tehtävien (hautaustoimi, 

väestökirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ylläpito) hoi-

toon. 

Verotuloiksi on merkitty tässä taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi. 

13 Investointiosan toteutuminen 

Investointeja ei ollut vuonna 2024 

14 Rahoitusosan toteutuminen 

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.  

Rahoitusosa toteumavertailu  
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III Tilinpäätöslaskelmat 

1 Tuloslaskelma 

Tuloslaskelma 



57 
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2 Rahoituslaskelma 

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomääräisinä sentin tarkkuudella. 

Rahoituslaskelma 
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3 Tase  
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IV Tilinpäätöksen liitetiedot 

4 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

Jaksotusperiaatteet 
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Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti 

ao. tilikaudelle. 

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut 

rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti. 

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet: Hyödykkeet on merkitty taseeseen han-

kintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-

noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Mäntyharjun seurakunnassa taseeseen akti-

voidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusai-

kanaan. 

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan 

arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevai-

suudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien 

sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alem-

paan todennäköiseen luovutushintaan. 

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä 

alempaan todennäköiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty 

taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutus- tai 

markkinahintaan. 

5 Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liite-

tiedot 

Tilinpäätöksen esittämistavassa taseen ja tuloslaskelman osalta ei ole tapahtu-

nut muutosta aikaisempiin vuosiin verrattuna.  
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6 Tuloslaskelman liitetiedot 

Tilikauden puutavaran myyntitulot olivat hieman suuremmat kuin keskimäärin 

vuosittain, mutta hoito- ja metsänuudistuskuluja kohdistui vuodelle 2024 sa-

man verran kuin keskimäärin vuosittain. Luottotappioita ei kirjattu vuoden ai-

kana. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laadi-

tun poistosuunnitelman mukaisesti. Käyttöomaisuuden poistoajat vastaavat 

kirkkohallituksen ohjeen 'Käyttöomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten 

poistojen laskeminen' mukaisia suosituspoistoaikoja 

Kirkkovaltuuston hyväksymät poistoajat ovat seuraavat: 
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7 Rahoituslaskelman liitetiedot 

Mäntyharjun seurakunnalla ei ole tässä kohdassa ilmoitettavaa. 

  



64 

8 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
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9 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

Oma pääoma  1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 

 

• Oma pääoma 1.1.2024   4 807 315,22 e 

lisäys, tilikauden ylijäämä        359 399,65 e  
= Oma pääoma 31.12.2024  5 166 714,87e  

 
 

Testamenttirahaston pääoma 31.12.2024 yht.  451 929,48e 
 

• Lahja Hotisen testamentti 191.056,00  
• Laura Kurvisen testamentti 175.831,17  

• Hovirannan testamentti  50.926,48  

• Liisa Oravaisen testamentti  34.113,18  
 

Testamenttivaroja ei käytetty vuonna 2024 kulujen katteeksi.  
 

• Siirtoveloissa olennaisin erä on lomapalkkajaksotus, 187 239,90e  
• Varauksia ei ole tehty  

• Seurakunnalla on lainaa 850 000 e, Suur-Savon Osuuspankista  
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10 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-

tetiedot 

Eläkevastuuvajaus 

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestä kattamattomasta eläke-

vastuusta on 6,829 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton eläkevastuu on 3 

699 801 627 euroa.  

 

Muut vastuut / Metsätalous  

 

- seurakunnalla on ELY-keskuksen päätöksellä vuonna 2019 tehty sopimus 

Simpunourun-Hyvälahden luonnonsuojelualueesta, sekä kaksi muuta aiemmin 

tehtyä luonnonsuojelualuetta, yhteensä 22,2 hehtaaria.  

- lisäksi seurakunnan metsissä (metsäsuunnitelman mukaan) on metsäalain 10 

§:n mukaisesti rauhoitettuja kohteita yhteensä 40,3 hehtaaria, ja muita arvok-

kaita alueita/elinympäristöjä noin 25 hehtaaria. Eli yhteensä erilaisia suojelu-

kohteita 87,5 hehtaaria. 

 

Muut vastuut / Lankaniemen leirikirkon rakentamisen alv-vähennysoi-

keus (arvonlisäveron vähennys  

• verohallinnon päätöksen mukaisesti ALV-vähennysoikeus/saatu vähennys 

(hyvitys) Lankaniemen leirikirkon rakentamisen kuluista ja käyttökuluista 

säilyy, mikäli se on vähintään puoliksi arvonlisäverollisessa käytössä (eli 

myydään palveluna ulkopuolisille leireille) 10 vuotta leirikirkon valmistu-

misesta, eli 31.12.2022 lukien 31.12.2032 asti. (valmistuminen = akti-

vointiajankohta).  
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvä yli- tai alikatteisuus   

Haudanhoitosopimusten lukumäärä      1598  kpl  

Haudanhoitokulu (välilliset ja välittömät)   120 425 euroa  

Yhden hoidetun haudan kulu keskimäärin     75,36  euroa/hauta  

Jäljellä olevat hoitosopimusvuodet      3068 vuotta  

Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu   231 204,48 euroa  

Sopimuksia vastaava pääoma  226 554 euroa  

Yli-/alikatteisuus   -4650 euroa  
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11 Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat lii-

tetiedot 

Mäntyharjun seurakunnalla ei ole tässä kohdassa ilmoitettavaa. 
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V Allekirjoitukset ja tilinpäätösmer-
kintä 

Mäntyharjussa 31.3.2025 

Mäntyharjun seurakunnan kirkkoneuvosto 

___________________________ 

kirkkoneuvoston pj. 

___________________________            ___________________________ 

kirkkoneuvoston varapj. 

 

___________________________ __________________________ 

___________________________ __________________________ 

___________________________ __________________________ 

___________________________ __________________________

  

___________________________ 

talouspäällikkö 

Tilinpäätösmerkintä 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 

Sähköisen allekirjoituksen päiväyksellä 

BDO Audiator Oy 

____________________ 
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Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT 
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VI Luettelot ja selvitykset 

Luettelo kirjanpitokirjoista 20XX 

Kohdat 1–10 Kipan järjestelmässä, aineisto säilytetään sähköisessä muodossa 

1. Päiväkirja   

2. Pääkirja 

3. Ostoreskontra  

4. Myyntireskontra 

5. Kassakirjanpito 

6. Palkkakirjanpito 

7. Käyttöomaisuuskirjanpito 

8. Tuloslaskelma 

9. Tase 

10. Rahoituslaskelma 
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Luettelo tositelajeista 

Kassa- ja muistiotositteet 

 

 

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden säilytystavoista 

Tilinpäätös säilytetään pysyvästi sähköisessä muodossa. 

Palkkatietoja sisältävät asiakirjat säilytetään 50 vuotta. 

Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AA Käyttöom.kirjaus 01

AB Kirjanpitotosite 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokäsittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Pääkirjatilitosite 01

SE Sisäiset erät 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

TO Tiliote 01

AF Poistokirjaukset 03

AV MR Diakonia-avustuks 14

DZ Asiakkaat - maksu 14

MV Maksuvapautukset 14

KZ Toimittajat - maksu 15

DG Asiakkaat - hyvitys 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

TM Matkalaskut ostoresk 19

Numerosarja Ensimmäinen nro Viimeinen nro

00 90000000 90000794

01 1000000 1004372

14 14000000 14001014

15 15000000 15002251

18 18000000 18000049

19 19000000 19002434

03 3000000 3000023
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Kirjanpidot, tililuettelo sekä luettelo kirjanpidoista ja aineistoista säilytetään 

vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä (KPL 2:10.1 §), mikäli EU-sää-

dökset eivät vaadi pidempää säilytysaikaa. Kiinteistöinvestointeihin liittyvät 

laskut, tositteet ja muut selvitykset säilytetään 13 vuotta sen kalenterivuoden 

päättymisestä, jolloin kiinteistöinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-

päätösaineisto säilytetään koneellisella tietovälineellä. Kirjanpitoaineisto on tal-

lennettava kahdelle eri tietovälineelle. Kirkon palvelukeskuksen järjestelmissä 

oleva aineisto on säilytettynä järjestelmässä ja erillisinä varmuuskopioina. 


